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Was sind die zentralen Themen 

rund um die digitale 

Transformation in Europa bzw. 

bei Merck?

Fragestellung
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Unsere 3 Fragen

4

Welche technischen Anwendungen sind im Einsatz oder werden voraussichtlich in 

den kommenden Jahren implementiert ?

Welche potenzielle Auswirkungen hat die digitale Transformation auf:

1) Gesundheit & Sicherheit, 2) Qualifikation, 

3) Arbeitsorganisation und 4) Skills?

Welche Auswirkungen könnten sich auf gesetzliche Rahmenbedingungen, 

wie Tarifverträge und Gesetze niederschlagen?
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Unser Weg:
Wie sind wir zu den Ergebnissen 

gekommen „unser gemeinsamer 

Weg“?



Digitalisierungsstudie auf europäischer 
wie auch nationaler Ebene

Die European Chemical Employers Group 

(ECEG) führte im Januar 2018 eine von 

der EU finanzierte Studie zum Thema 

„Auswirkungen der digitalen 

Transformation in der chemisch –

pharmazeutischen Industrie“ durch. Hier 

wurden 500 Online-Fragebögen von 

Arbeitern sowie Angestellten 

unterschiedlichster Ebenen ausgefüllt.
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Folgende Schlussfolgerungen wurden gezogen:



Das Merck Euroforum sowie Vertreter des Arbeitgebers, 

der Gewerkschaft IGBCE und des Verbandes BAVC nahmen 

sich diesem Thema an und führten gemeinschaftlich einen 

Workshop durch.  

Workshop im Rahmen der 
Jahrestagung des Merck Euroforums
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Unser gemeinsamer Weg zum Ziel

Gemeinsam (Arbeitgeber, 

Vertreter des Merck 

Euroforum) formulierte 

man eine klare 

Fragestellung sowie einen 

methodischen Ablaufplan. 

Ausarbeiten der jeweiligen 

Fragestellung, welche 

schriftlich festgehalten 

wurde.

Bilden von Arbeitsgruppen

(4 Gruppen) aus Arbeitgeber, 

Arbeitnehmer, Delegierte aus 

den Ländern sowie Vertreter 

aus der Gewerkschaft 

(IGBCE)/Verband (BAVC).

Die Ergebnisse der 

jeweiligen Gruppen wurden 

vorgestellt und die 

Schwerpunkte auf einer 

weiteren Pinnwand 

zusammengetragen. 

1 3

2 4

Ablauf-darstellung
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5 Podiumsdiskussion



Podiumsdiskussion
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(Von links nach rechts) Xavier Llop Cladera, Betriebsrat und Mitglied des Exekutivkomitees aus
Spanien; Dr. Andreas Ogrinz vom Bundesarbeitgeberverband der Chemischen Industrie (BAVC),
Iris Gürtler, Vorsitzende MERCK Euroforum; Michael Reinhart von der Industriegewerkschaft
Bergbau, Chemie, Energie (IG BCE) und Philip Heßen, Personalleiter MERCK Deutschland. 
Moderation dieser Spannenden Diskussion hatte Crocifissa Attardo, Stellv. Vorsitzende MERCK Euroforum



Impressionen
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Impressionen
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Vorstellung der  
Ergebnisse
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Wo sehen wir Chancen…

o Qualifizierung (Führung UND Mitarbeiter)

o Durchführen  von Veranstaltungen 

via skype etc.

o Vollständige Automatisierung im Bereich 

Lager und Logistik

o Durch validierte Systeme Minimierung  

von Fehlern

o Verbesserung im Knowledge Management

o Hohe Zuverlässigkeit 

o Prozesse verbessern

o Vereinfachen von Erschwernissen

o Digital Lab
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Risiken?

Vorstellung EBR-Sozialpartnergremium 05.09.201914

oArbeitszeit (Überstunden, Wochenendarbeit,  

Erreichbarkeit)

oEntgrenzung der Arbeit

oReduktion der verbalen Kommunikation

oVerlust von Arbeitsplätzen

oRechtssicherheit

o Psychische Belastung 



Welche Ideen 
haben wir…

o Klare Regelungen zur flexiblen Arbeitszeit

o Generieren von Plattformen aus Vertretern der Gewerkschaft, 
Betriebsräten und Mitarbeitern

o Enge Begleitung der Mitarbeiter bei der Einführung neuer 
Tools

o Klare Qualifizierungs- und Weiterbildungsstruktur

o Talente erkennen und entsprechend fördern
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Vielen Dank für Ihre 
Aufmerksamkeit

Q&A
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Vorsitzende des Merck 

Euroforum

Iris.guertler@merckgroup.com

Merck KGaA | Frankfurter Str. 

250 | F127/562 | Postcode: 

64293 Darmstadt | Germany 

Phone: +49 6151 72 3076 | 

Mobile: +49 151 1454 3076

Iris Gürtler

Head of Labor Relation

Thomas.pein@merckgroup.com

Merck KGaA | Frankfurter Str. 

250 | Postcode: A016/202 | 

64293 Darmstadt | Germany

Phone: +49 6151 72 6070 | 

Mobile: +49 151 1454 6070 

Thomas Pein
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